Анализ содержания Портфолио руководителей ГБОУ для установления стимулирующих выплат за эффективность (качество) работы в 2012 г.
(Выступление нач. отдела развития образования СВУ Е.А.Серовой на совещании руководителей ГБОУ 27 марта 2013 г.)
Основанием для установления стимулирующих выплат руководителям общеобразовательных учреждений послужил приказ МОиН СО от 10.01.2013 № 3-од, внёсший изменения в приказ от 19.02.2009 № 25-од.

Главные изменения коснулись сроков установления выплат. Теперь выплаты устанавливаются сроком на 1 календарный год в январе. Изменились также критерии оценки эффективности и качества работы.
Хотелось бы сразу обозначить позицию СВУ в отношении обязательности выполнения данной работы. Портфолио руководителей для СВУ – возможность качественно и количественно оценить изменения в системе образования, получить информацию о реализации приоритетных задач развития образования. Кроме того, в соответствии с Уставом ОУ на основании локальных актов ОУ на Управляющие советы возложены полномочия по утверждению значений показателей по критериям. По поручению МОиН СО все листы оценивания руководителей подведомственных СВУ ОУ, должны быть размещены на официальном сайте. Ещё раз подчеркну, что независимо от размера полученных выплат, каждый руководитель представляет в СВУ лист оценивания и Портфолио с подтверждающими документами. Исключения касаются лишь вновь назначенных руководителей.
 Согласно утвержденному порядку окончательную проверку документов руководителей общеобразовательных учреждений осуществляет Экспертный совет (ЭС) СВУ (в отношении бывших государственных учреждений порядок иной). Выборочная проверка 2013 г. показала отсутствие единых подходов к оценке руководителей ГБОУ территориальных комиссий. Например, в отдельных случаях за недостаточно качественный документ устанавливались баллы. Поэтому было принято решение о перепроверке всех Портфолио членами ЭС.

Таким образом, на рассмотрение  Экспертного совета было представлено – 32 Портфолио руководителей государственных бюджетных общеобразовательных учреждений. Как сказано ранее, надбавки за эффективность (качество) работы не устанавливаются  руководителям ГБОУ, проработавшим менее календарного года в должности руководителя общеобразовательного учреждения (Это 6 вновь назначенных руководителей – ГБОУ СОШ пос.Октябрьский;  ГБОУ СОШ с.Камышла; ГБОУ СОШ с.Черный Ключ; ГБОУСОШ с.Среднее Аверкино;  ГБОУ СОШ с.Подбельск; ГБОУ СОШ с.Новое Якушкино).
               Итоги  экспертной  оценки:

1. Подтвердили количество набранных баллов 13 руководителей (40,6%);

2. Увеличена сумма баллов – 2 руководителям (6,3%);

3. Снижена сумма баллов - 17 руководителям (53%).
4. Максимальное количество набранных баллов  – 66 баллов, минимальное количество набранных баллов  – 35 баллов (по средним общеобразовательным ОУ).
5. По гимназии, лицею максимальное количество набранных баллов  – 59,5 баллов, минимальное– 54,5 баллов.
6. Среди основных общеобразовательных  школ максимальное количество набранных баллов  – 50 баллов, минимальное количество набранных баллов  в соответствии с критериями оценки эффективности (качества) работы – 27 баллов.
7. Сравнение результатов с сентябрем 2012 года показало, что улучшили свои результаты -  7 руководителей ГБОУ (улучшили от 1 до 6,5  баллов); ухудшили свои результаты – 23 руководителя ГБОУ (ухудшили от 1,5  до 14 баллов), 1 руководитель подтвердил тот же результат.


Особо хочется отметить хороший уровень оформления Портфолио директора Исаклинской СОШ Нестеровой Е.Н., в котором совмещены разумный минимализм и полнота подтверждающих материалов.

Основные недостатки представленных материалов:

1) Наибольшее число замечаний относится к содержанию Программ развития и информационно-аналитическим справкам об  их реализации (п.п.5.1,6.1: наличие действующей программы развития; наличие у образовательного учреждения программы, пропагандирующей здоровый образ жизни).

Создается впечатление, что ни директор, ни проверяющая комиссия данные программы не читали. Иначе вряд ли были бы оставлены в Портфолио следующие тексты:

· Программа развития школы «Выращивание овощей»;
· «ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

1.Оптимальное и эффективное развитие индивидуальных склонностей и интересов учащихся, так как их природные способности ангажированы содержанием образования по расширенным учебным курсам, спецкурсам, учебникам и учебным пособиям, реализуемых по современным моделям обучения и технологиям.

2. Формирование и развитие творческого потенциала личности учителя и учащегося, ориентация на дифференцированное, индивидуальное, эффективное обучение учащихся и рост профессионального мастерства учителя через модернизированную модель методической службы.

3. Сформированность у учащихся целостного восприятия картины окружающего мира через новые технологии и модели обучения, авторские программы.

4. Воспитание нравственности, патриотизма, гражданских позиций.

5. Предоставление выпускника школы, востребованного обществом, государством, семьей, рынком труда.

6. Активное участие общественности в учебно-воспитательной работе школы».

Как этот результат измерить?(комментарий авт.)
· «Сегодня, находясь на основном этапе реализации программы развития мы осуществляем переход школы в новое качественное состояние. Реализуя цель и задачи, мы добиваемся развития индивидуальности школьника для его успешной самореализации …». (это выдержка из программы развития  малокомплектной школы!?) Полагаю, что Программы развития (ПР) необходимо пересмотреть в контексте нового закона «Об образовании» и ФГОС. Разобраться: чем для школы является ООП и ПР.
2) В блок № 2 (п. 2.4.) внесен новый показатель: «наличие в ОУ школьного музея – 1 балл». Данный показатель большинством ОУ не был подтвержден документами. Однако использование потенциала и ресурсов школьных музеев имеет важное значение для воспитания и социализации обучающихся,  в частности - для гражданско-патриотического воспитания, для развития социальных компетентностей школьников и т.д. Особую актуальность задачи музейной педагогики приобретают в условиях реализации ФГОС общего образования,  особенно в рамках внеурочной деятельности (ВД). СВУ планирует в следующем учебном году изучить вопрос об использовании ресурсов музеев при организации ВД. Поэтому мы рассчитываем, что по данному показателю вы представите:
- локальный акт о школьном музее;

- паспорт музея (если таковой имеется, или описание музея и его фондов);

- План работы музея на учебный год (включающий план внеурочной деятельности).

Цель - увидеть интересный опыт работы для дальнейшего его распространения.

3) Практически во всех Портфолио отмечается отсутствие необходимых подтверждающих документов по ряду показателей: охват горячим питанием; динамика числа детей, стоящих на учете в КДН и других. Это упущение и СВУ также, т.к. четких указаний и разъяснений ОУ не было представлено.  В следующем году  необходимо конкретизировать перечень подтверждающих документов к показателям.

4)  В то же время к отдельным показателям некоторые ОУ приложили избыточный перечень документов.
5) Анализ содержания отдельных локальных актов ОУ (например, о деятельности органов школьного самоуправления и др.) показал формальный подход к разработке их содержания. Это ведь документ ОУ, а не продукт самостоятельного творчества обучающихся.

6) В ряде Портфолио вложены были таблицы без каких-либо комментариев и выводов, что затрудняло проверку материалов.

7) Имеются замечания к оформлению тиражируемой школьной прессы. 

На основании вышеизложенного предлагаю:

1. СВУ:

1.1. Подготовить инструктивно-методическое письмо по оформлению листов оценивания эффективности (качества) работы руководителей общеобразовательных учреждений и осуществлению проверки листов оценивания и Портфолио руководителей ГБОУ. (Задача: указать перечень документов и материалов, подтверждающих значения показателей, и перечень данных, позволяющих эксперту проверить предоставляемые руководителем сведения).
1.2. Определить срок сдачи материалов для оценивания  работы руководителей всех ОУ, подведомственных ОУ,  01 - 20 декабря 2013 г.; дату окончания проверки – 20 января 2014 г.
2. Руководителям ОУ:

2.1. Обратить особое внимание на обеспечение качества документов и материалов, представленных в Портфолио.
2.2. Внести изменения в Программу развития, соотнеся её с ООП НОО и ООО, учитывая критерии оценки Программ развития (соответствующие рекомендации будут подготовлены и направлены в ОУ).
2.3. Задать конкретные, измеримые показатели реализации Программ развития, которые затем представить в справке, сформулировав причины (не)достижения запланированных результатов и мер по решению выявленных проблем. (Справка должна носить проблемно-ориентированный характер).
2.4. Представлять ровно столько документов, сколько требуется для оценки (например, для оценки результатов участия в конкурсах).

2.5. Заполнять графу «Значения по критерию» листа оценивания в точном соответствии с примерным вариантом, удаляя ненужную информацию (необходимо использовать преимущества электронного документооборота). 

PAGE  
6

